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В случае, если в связи с эпидемиологической ситуацией в стране (регионе) учебный процесс будет осуществляться в дистанционном режиме, обучающимся будут предоставлен доступ к онлайн (либо видео) лекциям, а также предоставлены соответствующие задания для семинарских занятий на базе образовательного портала (http://portal.ssla.ru/) Саратовской государственной юридической академии.  

Вопросы к зачету

1. Понятие проекта. Основные признаки проекта. Отличие проекта от процесса. 
2. Предпосылки возникновения проектной деятельности в организации. Цель и результаты проекта. 
3. Ограничения проекта.
4. Внешняя и внутренняя среда проекта, их элементы и роль. 
5. Факторы прямого и косвенного воздействия в окружении проекта. 
6. Типовые проблемы и причины неудач реализации проектов в организации.
7. Содержание и виды проектов. 
8. Программа и портфель проектов. 
9. Содержание управления проектами. Место и роль управления проектами в системе менеджмента организации. Функции, задачи и принципы управления проектами. 
10. Сущность стандартов. Цели создания стандартов. Виды стандартов. 
11. Зарубежные стандарты в организации проектной деятельности: PMI PMBOK, стандарты ISO, IPMA ICB, PRINCE2, PMAJ P2M, GAPPS, The APM Body of Knowledge, методологии Microsoft Solutions Framework и Microsoft Operations Framework, NASA Project Management and Systems Engineering Competency Framework и др. 
12. Национальные стандарты проектной деятельности в различных странах. 
13. Свод знаний в области управления проектами (PMBOK).
14. Базовые понятия методологии PMI: процессы управления проектами и области знаний. 
15. Функциональные области проектной деятельности на примере методологии PMI: управление содержанием, интеграцией, сроками, стоимостью, качеством, человеческими ресурсами, коммуникациями, рисками и поставками проекта.
16. Проблемы и ограничения применения методологии PMI в практике проектной деятельности.
17. Определение комплексов работ по проекту и их стоимостная оценка. Оценка затрат времени и всех видов ресурсов. 
18. Нормирование затрат труда в проектных организациях. 
19. Time management. 
20. Проблема управляемости проекта. 
21. Ключевые показатели эффективности проекта: NPV, IRR/MIRR, PBP. Концепция временной стоимости денег. 
22. Необходимость проведения дисконтирования денежных потоков проекта. Выбор ставки дисконтирования проекта. 
23. Методы расчета ставки дисконтирования: укрупненный метод расчета, кумулятивный метод расчета, модель WACC. 
24. Простые методы оценки эффективности проекта. 
25. Дисконтированные методы оценки эффективности проекта.

Критерии оценки:
Оценка «зачтено» выставляется, когда: на вопросы билета дан самостоятельный, правильный (в основном правильный), полный (либо частичный, но без нарушения логики) ответ, студент в состоянии самостоятельно анализировать материал, обобщать и делать выводы.
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Оценка «не зачтено» выставляется студенту, обнаружившему пробелы в знаниях основного учебно-программного материала, допустившему принципиальные ошибки при ответе на вопросы билета и не ответившему ни на один из наводящих вопросов преподавателя. Как правило, оценка «неудовлетворительно» ставится студентам, которые не могут продолжать обучение или приступить к профессиональной деятельности по окончании вуза без дополнительных занятий по дисциплине.
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